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Szanowni Panstwo,
Droga Spotecznosci Akademicka,

Z ogromnym zaangazowaniem i szacunkiem zwracam
sie do Was, Cztonkdw naszej wyjgtkowe]j spotecznosci
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego jako
Michat Markuszewski, kandydat na Rektora.

Nasza Uczelnia, z jej bogatg historig i osiggnieciami,
jest dla nas wszystkich zrédtem dumy. Jednak zyjemy
w czasach, kiedy postep cywilizacyjny, techologiczny
i zmiany geopolityczne wyznaczajg nowe wyzwania.
To z tych powoddéw uwazam, ze nadszedt czas

na wprowadzenie zmian, ktére pozwolg nam na
osiggniecie jeszcze wyzszego poziomu w dydaktyce,
nauce, sprawach klinicznych oraz wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Moja misjg jest wspdlne tworzenie przysztosci
naszego Uniwersytetu, opartej na zaufaniu,
innowacyjnosci i otwartosci na zmiany.

Chce, aby GUMed stat sie miejscem, w ktérym kazdy
z nas bedzie mégt sie rozwijaé, dzielac sie wiedzg

i pasjg, przy jednoczesnym zapewnieniu uznania
oraz godnego wynagradzania wktadu pracy kazdego
cztonka spotecznosci.

Dydaktyka: Tworzenie Spotecznosci Inspiracji
Zobowiazuje sie do przedefiniowania naszego
podejscia do dydaktyki, tak aby ksztattowanie
umiejetnosci miekkich, kreatywnosci oraz zdolnosci
interpersonalnych stato sie fundamentem
uczelnianego systemu edukacyjnego. Na podstawie
najlepszych doswiadczen i inspiracji chce wprowadzic¢
innowacyjne metody ksztatcenia, ktére umozliwig
kazdemu studentowi i nauczycielowi petne
wykorzystanie swojego potencjatu.

Nauka: Wsparcie i Rozwdj

Jako wspdlnota akademicka musimy zapewnic¢ naszym
naukowcom odpowiednie wsparcie i mozliwosci
rozwoju. Moje doswiadczenia miedzynarodowe dajg
mi przekonanie, ze poprzez elastycznos¢, wsparcie

w przygotowywaniu grantéw i tworzenie niezaleznych
zespotéw badawczych mozemy osiggngc swiatowy
poziom naukowy.

Sprawy Studenckie i Doktoranckie:

Wieksza Uwaga i Partycypacja

Wasze dobro jest dla mnie priorytetem.

Chce, aby kazdy student i doktorant czut sie

wazng czescig naszej spotecznosci, miat mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa w zyciu Uczelni, a takze miat
dostep do wsparcia psychologicznego i odpowiedniej
przestrzeni socjalnej.

Sprawy Kliniczne: Innowacje i Wsparcie

Bede dazyt do tego, by nasze szpitale kliniczne,
bedace juz liderami, rozwijaty sie jeszcze szybciej
dzieki nowoczesnym technologiom, inwestycjom

w opieke ambulatoryjng oraz wsparciu nowych
inicjatyw, takich jak Centrum Medycyny Pediatrycznej
czy Uniwersyteckie Centrum Stomatologiczne,
zawsze z naciskiem na poprawe jakosci opieki nad
pacjentami. Moim priorytetem jest zapewnienie,
aby kazdy pacjent naszych podmiotéw leczniczych
otrzymat dostep do najwyzszej jakosci ustug
medycznych, opartych na wysokiej wiedzy, empatii,
szacunku i indywidualnym podejsciu.

Organizacja i Relacje: Budowanie Wspdlnoty
Pragne, aby GUMed byt miejscem, gdzie kazdy

czuje sie doceniony i wazny. Chce rozwijaé naszg
kulture akademicka, wspiera¢ inicjatywy studenckie i
naukowe oraz budowac trwate relacje

miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci.
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Zwracam sie do Was z prosba o zaufanie i wsparcie w
nadchodzgcych wyborach. Wierze, ze razem mozemy
stworzy¢ Uniwersytet, ktory bedzie zrédtem inspiracji
dla nas wszystkich i przysztych pokolen.

Zachecam do zapoznania sie z moim programem
wyborczym dostepnym pod adresem
https://markuszewski.gumed.edu.pl. ﬂ

Z wyrazami szacunku

Michat Markuszewski [
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Program wyborczy

kandydata na rektora

Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
kadencja 2024-2028

prof. dr hab. Michat Markuszewski

I. UCZELNIA TO MY

1. Dbatos¢ o zwiekszanie funduszu ptac i rozwdj
sciezek kariery pracownikéow

® Intensywne dziatania na rzecz zwiekszenia
funduszu ptac we wszystkich grupach zawodowych
potaczony z opracowaniem Sciezek rozwoju
zawodowego
z uwzglednieniem obiektywnego wartosciowania
pracy na poszczegélnych stanowiskach oraz
wprowadzeniem dodatkowych modeli premiowania;

® wdrozenie strategii dotyczgcej wyboru Sciezki
kariery (badania naukowe/dydaktyka/innowacje/
klinika), opartej na przejrzystych kryteriach awansu
oraz wsparciu rozwoju;

® transparentna, jasna i dostosowana do realidéw
Sciezka rozwoju oraz doskonalenia zawodowego
pracownika akademickiego.

2. Wzmocnienie komunikacji i zaufania w
spotecznosci akademickiej

® Sprawnie funkcjonujgca komunikacja wewnatrz
Uczelni bedaca kluczowym elementem budowania
zaufania;

® rowne traktowanie wszystkich cztonkdw
spotecznosci akademickiej;

® przejrzystosc dziatania i zasad;
® cykliczne spotkania z wtadzami Uczelni.

3. Rozwoj zawodowy i doskonalenie pracownikéw
® Rozwdj pozaptacowych form motywacji
pracownikéw;
® wsparcie rozwoju procesdw HR-owych poprzez
m.in.:
wdrazanie dedykowanego programu
wspierajgcego rozwoéj kompetencji (oferta
szkoleniowa, w tym takze kursow jezykowych),
program wprowadzajgcy dla nowych
pracownikéw,
szkolenia dla pracownikéw obejmujgcych
funkcje i stanowiska w Uczelni;

® szczegdblny nacisk na rozwéj zawodowy i motywacje

pracownikéw administracji, ktéra to grupa jest
bardzo wazna dla sprawnego i efektywnego procesu
badawczego i dydaktycznego realizowanego

na Uczelni.

4. Otwartosc i wspotpraca z otoczeniem

® Prowadzenie debat na tematy wazne dla naszej
spotecznosci;

® otwartos¢ na przyjmowanie krytycznych refleks;ji,
pomystéw zmian i nowych inicjatyw od wszystkich
cztonkdéw spotecznosci;

® program wiaczenia spotecznosci do
wspotdecydowania o budzecie na lokalne inwestycje
wybrane w trybie gtosowania na projekty zgtaszane
przez cztonkdw spotecznosci uczelnianej;

® utworzenie Centrum Analiz wspierajgcego wtadze
Uczelni w podejmowaniu decyzji;

® dalsze otwieranie sie uniwersytetu na wspotprace
z zewnetrznymi partnerami,
w tym z przedsiebiorstwami, organizacjami
pozarzgdowymi, instytucjami publicznymi
oraz lokalnymi spotecznosciami;

® wspodtpraca w ramach Uczelni Fahrenheita

z zachowaniem podmiotowosci GUMed.

5. Dalsze umiedzynarodowienie Uczelni

® Zdecydowane promowanie wspotpracy

miedzynarodowej, m.in. poprzez nadanie wysokiego
priorytetu strategicznego oraz poprzez dziatalnosc

w ramach konsorcjum sktadajgcego aplikacje o status
Uniwersytetu Europejskiego ACE2-EU;

® wspieranie pracownikdéw wtaczajgcych sie aktywnie

do uczestnictwa w miedzynarodowych partnerstwach,

takich jak sieci eksperckie, rady organizacji.

Il. NAUKA

1. Rozwdj miedzynarodowych badan naukowych

® Dziatania organizacyjne wspierajace zarzadzanie

projektami, ochrone wtasnosci intelektualnej,

wymiane miedzynarodowg i budowanie sieci
wspotpracy;
® mozliwos$¢ uzyskiwania urlopéw naukowych

na przygotowanie wnioskéw

w prestizowych, miedzynarodowych konkursach
grantowych;
® wsparcie administracyjne w rozwoju

miedzynarodowej wspotpracy badawczej.

2. Zwiekszenie wsparcia finansowego,

infrastrukturalnego, organizacyjnego oraz
motywacyjnego dla grup badawczych

® Znaczace zwiekszenie sSrodkéw finansowych
dedykowanych badaczom, obejmujgce granty
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na badania, finansowanie sprzetu i materiatéw
badawczych oraz srodki na publikacje wynikéw;

® wsparcie infrastrukturalne utatwiajgce dostep

do laboratoriéw, sprzetu badawczego, bibliotek
cyfrowych i innych zasobdw niezbednych
do prowadzenia badan;

® utworzenie nowej infrastruktury laboratoryjnej

dedykowanej badaczom;

® uruchomienie systemu motywacyjnego opartego

na nagrodach, awansach
i uznaniu osiggnie¢ naukowych, stymulujacego
naukowcow do dalszego rozwoju i zaangazowania
w badania;

umozliwienie tworzenia niezaleznych zespotéw
naukowych przez wyrdzniajacych sie badaczy;

® dalsze umacnianie wagi wartosci

w funkcjonowaniu Uczelni, m.in. poprzez
opracowanie i wdrozenie Kodeksu Dobrych Praktyk
w badaniach naukowych;

rozwoj infrastruktury badawczej typu core-facility
wspierajgcej dziatalnos¢ naukowa pomiedzy oraz
na rzecz zespotdw uczelnianych;

3. Zdecydowane wsparcie dla czotowych zespotéw
naukowych Uczelni

® Mozliwos¢ wyboru sciezki rozwoju zawodowego:

naukowej lub dydaktycznej;

uelastycznienie pensum dla pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, uwzgledniajgc konkretne
osiggniecia i zaangazowanie w realizacje projektéw
badawczych, w tym zmniejszenie pensum
dydaktycznego profesoréw
w wyrézniajgcym stopniu zaangazowanych naukowo;

® wprowadzenie systemu doceniania i nagradzania

badaczy pozyskujacych projekt badawcze o znaczacej
wartosci i/lub o prestizowym charakterze.
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Ill. DYDAKTYKA

1. Utworzenie zorganizowanego systemu wsparcia

majacego na celu rozwdj kompetencji dydaktycznych

wyktadowcédw akademickich oraz odcigzanie
od nadmiaru zadan organizacyjnych

® Dalszy rozwdj Centrum Wsparcia Dydaktyki;

® uaktualnienie zasad planowania i rozliczania
pensum, zwiekszenie elastycznosci i adekwatnosci
sposobu wypetniania pensum w powigzaniu
z zaangazowaniem badawczym i organizacyjnym;

® system szkolen dla nauczycieli akademickich,
umozliwiajgcy doskonalenie umiejetnosci
dydaktycznych;

@ dedykowany dla nowo zatrudnianych,
poczatkujgcych nauczycieli, system szkolen
przygotowujacy do prowadzenia zaje¢ w GUMed;

® stworzenie i implementacja systemu tutoringu
dydaktycznego;

® zwiekszenie finansowania dziatan dydaktycznych
i dziatan projakosciowych (m. in. udziatu

w konferencjach dydaktycznych, finansowanie badan

w obszarze edukacji medycznej);

® wprowadzenie mozliwosci udziatu studentéw
w procesie dydaktycznym, poprzez finansowanie
programu , Asystent nauczyciela” w jednostkach
o wysokim obcigzeniu dydaktycznym.

2. Wzrost prestizu nauczyciela akademickiego
przez atrakcyjng Sciezke kariery dydaktycznej

i dowartosciowanie zaangazowania w dziatalnos¢
dydaktyczng i projakosciowa

® Aktualizacja $ciezki rozwoju zawodowego

wyktadowcow uniwersyteckich i dostrzezenie wagi
pracy dydaktycznej;

® docenienie, m.in. w ocenie okresowej pracy

dydaktycznej nauczycieli, wprowadzanych innowacji
dydaktycznych, nauczania problemowego oraz
interdyscyplinarnosci.

3. State podnoszenie jakosci dydaktyki poprzez
nowoczesne metody nauczania i doskonalenie
programow, takze w oparciu o miedzynarodowe
wzorce

® Postawienie na wymiane doswiadczen dydaktyczny

poprzez organizowanie spotkan, wizyt studyjnych,
konferencji (Dni Jakosci Dydaktyki);

odcigzanie nauczycieli od zadan o charakterze
organizacyjnym, poprzez m.in. zatrudnienie
profesjonalnych planistow;

® potozenie nacisku na dydaktyke oparta

na nowoczesnych metodach, w tym na wiekszy
wymiar pracy wiasnej studenta, m.in. poprzez
prace projektowg i dalsze promowanie tutoringu
i wspieranie nawigzywania relacji typu
,uczen-mistrz”;

zwiekszenie udziatu studentéw w podejmowaniu
decyzji dotyczacych dydaktyki.

IV. STUDENCI | DOKTORANCI

1. Zwiekszenie udziatu studentéw i doktorantéw
w procesach decyzyjnych Uczelni
® Wigczenie przedstawicieli studentéow

i doktorantow do posiedzen Kolegium Rektorskiego;

® opiniowanie wyboru prodziekandw
ds. studenckich/dydaktycznych;

® powotanie petnomocnika ds. réznorodnosci
i inkluzywnosci sposrdd studentdow;

® prowadzenie otwartego dialogu ze srodowiskiem

studentéw i doktorantéw poprzez regularne
spotkania poswiecone aktualnym problemom
i planom rozwoiju;

® poprawa systemu komunikacji student — dziekanat,

student — opiekun roku, student — nauczyciel.

2. Intensyfikacja dziatan inwestycyjnych na rzecz
poprawy komfortu studiowania i warunkow
mieszkaniowych

® Staty fundusz na realizacje potrzeb studentow;

® zwiekszenie liczby stref relaksu/odpoczynku/
socjalnych dla studentow;

® wsparcie aktywnosci Klubu Medyk;

® wsparcie 0s6b z réznego rodzajami
niepetnosprawnosciami, od stopniowej eliminacji
barier infrastrukturalnych po wzmocnienie dziatan
petnomocnika ds. oséb z niepetnosprawnosciami;

® rozwdj infrastruktury dydaktycznej i naukowej
w oparciu o analize potrzeb studentow;

® Dbezptatny najem sali uczelnianych na konferencje

dla studentow;
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® zwiekszenie oferty i poprawa warunkow
mieszkaniowych w akademikach.

3. Wsparcie rozwoju naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego

® Stwarzanie jak najlepszych warunkéw
do mobilnosci studentéw (krajowej
i miedzynarodowej), usuwanie barier
administracyjnych, w tym osobom powracajgcym
z Erasmusa;

® promowanie aktywnosci studenckich organizacji,
két naukowych, sportu uniwersyteckiego, wydarzen
kulturalnych i artystycznych oraz wolontariatu, aby
budowac silng spotecznos¢ akademicka;

® wprowadzenie programu wsparcia finansowanego
dla studentéw i doktorantéw w realizacji badan
naukowych, udziatu w konferencjach;

® wprowadzenie asystenta administracyjnego dla
studentéw — wsparcie
w kontaktach pomiedzy studentami a administracjg
uczelni, np. pomoc przy rozliczaniu faktur, wnioskéw
zakupowych, rozliczaniu wyjazddw itp.;

® szersze wykorzystanie potencjatu zajec
symulacyjnych dla wszystkich kierunkéw studiéw;

® organizowanie zajec rozwijajacych
przedsiebiorczos¢ i umiejetnos¢ prowadzenia wtasnej
firmy;

® wydtuzenie godzin dostepnosci biblioteki;

® zwiekszenie liczby zajec interdyscyplinarnych,
aby studenci poszczegdlnych kierunkéw na roznych
wydziatach (Lekarskim, Farmaceutycznym, Nauk
0 Zdrowiu z Instytutem Medycyny Morskiej
i Tropikalnej, Miedzyuczelnianym Wydziale
Biotechnologii UG i GUMed) mogli sie poznaé
i nauczyli sie ze sobg wspoétpracowac;

® wprowadzenie kierunkdw, zajeé i form ksztatcenia
odpowiadajgcych na potrzeby rynku i pracodawcow
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np.: farmacji klinicznej, elektroradiologii, zdrowia
publicznego i profilaktyki zdrowia, a takze specjalnej
oferty dla studentdw przygotowujacych sie do LEK

i LDEK.

4. Rozwdj systemowego wsparcia psychologicznego
i mentoringowego

® Rozwdj wsparcia psychologicznego
w ustrukturyzowany sposéb w ramach Centrum
Wsparcia Psychologicznego, oferujgcego dostep
do konsultacji i indywidualnych porad
wysokokwalifikowanych specjalistow;

® organizowanie szkolen i warsztatow
ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji
miekkich, radzenia sobie ze stresem;

® programy wsparcia dla studentéw w formie
tutoringu i mentoringu.

5. Rozwaj ksztatcenia podyplomowego i kontaktow
z absolwentami

® Rozszerzenie oferty szkoler podyplomowych
(kurséw, specjalizacji, studiéw podyplomowych)
dla absolwentow réznych kierunkéw studiow,
m.in. lekarskiego, pielegniarstwa, potoznictwa,
fizjoterapii, ratownictwa medycznego, farmacji,
dietetyki itd.;

® utrzymywanie kontaktédw z naszymi absolwentami
— dostep do Gazety GUMed,
(promowanie Ambasadoréw Uczelni, Dzien
Absolwenta, zapraszanie na wspélne spotkania,
debaty).

V. SPRAWY KLINICZNE

1. Kontynuacja kluczowych oraz wsparcie nowych
inwestycji infrastrukturalnych

® Wsparcie dla budowy i wyposazenia Centrum
Medycyny Pediatrycznej;

® wsparcie dla powstajgcego Uniwersyteckiego
Centrum Stomatologicznego.

2. Wspieranie dziatan zarzadu szpitala UCK

® Dalszy rozwdj transplantologii;

® korzystanie z nowoczesnych technologii
oraz terapii;

® zwiekszanie potencjatu leczniczego szpitala,
w szczegdlnosci inwestowanie
w specjalistyczng opieke ambulatoryjng oraz
hospitalizacji jednodniowych poprzez rozbudowe
i adaptacje istniejgcej infrastruktury;

® dziatania poszerzajace wachlarz ustug
Swiadczonych przez szpital oraz oferty leczniczej
zwtaszcza w tych dziedzinach, ktére aktualnie
odpowiadajg na potrzeby zdrowotne spoteczenstwa;

® inwestycji w niezawodnos¢ systemu
informatycznego szpitala;

® zmniejszenie obcigzenia lekarzy aspektami
niemedycznymi.

3. Rozwoj kierunkéw i jednostek medycznych

® Wspieranie rozwoju opieki ambulatoryjnej
i hospitalizacji jednodniowych;

® sprawna realizacja inwestycji Interdyscyplinarnego
Pomorskiego Centrum Medycyny Cyfrowej;

® dziatania wspierajagce UCMMIT w rozwoju
klinicznym, naukowym i dydaktycznym.

4. Uelastycznienie obcigzen akademickich
klinicystow rownowazace zaangazowanie w leczenie
pacjentow

Potozenie gtéwnego akcentu na dziatalnos¢
naukowgq badz dydaktyczna.

5. Wsparcie rozwoju "Medycyny translacyjnej”
i dalsze zblizanie nauk podstawowych do klinik
Organizacja piknikdéw naukowych;
uruchomienie konkurséw na finansowanie badan
translacyjnych w Uczelni.

VI. ROZWOI | WSPOLPRACA

1. Rozwdj zawodowy i motywacja pracownikéw
administracji

® Zbudowanie systemu motywacyjnego dla

pracownikéw wspierajgcych nauczycieli akademickich,
takze poprzez wiagczanie w procesy decyzyjne
kierownikow dziatéw administracyjnych i zwiekszenie
ich uprawnien oraz odpowiedzialnosci;

® budowanie kultury zarzadzania projektami

w administracji z ustanowieniem kierownikéw
projektow.

2. Inwestycje w poprawe komfortu pracy

B Podjecie staran w celu utworzenia przedszkola

na potrzeby spotecznosci akademickiej;

® uwzglednienie przy nowych inwestycjach

miejsc rekreacji i relaksu przeznaczonych takze dla
pracownikéw (strefa treningowa, pokdj ,,ciszy”).
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3. Sprawiedliwa i obiektywna ocena pracownika:
B W szerokiej konsultacji ze spotecznoscia

akademicka zweryfikowanie kryteriéw oceny

pracownika naukowego i dydaktycznego.

4. Otwartosc i wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym
® Wspieranie rozwoju inkubatora innowacyjnosci;
® aktywne pozyskiwanie partneréw z otoczenia
gospodarczego do wspétpracy
z jednostkami badawczymi;
® pozyskiwanie ofert ustugowych dla utworzonych
laboratoriéw typu core-facility.

5. Jak najwieksze wykorzystanie srodkow
z KPO oraz innych zrédet zewnetrznych

6. Rozwoj i dobrostan pracownikéw
w centrum uwagi

® Strategia budowania relacji z absolwentami
i pracownikami przechodzacymi na emeryture;

® utworzenie fundacji rozwoju GUMed;

® ustanowienie Swieta GUMed, ktérego celem
bedzie integracja spotecznosci pracownikow,
doktorantow i studentow;

® rozwdj szeroko rozumianej kultury akademickiej,
od Chéru GUMed do inkubacji nowych form
aktywnosci stanowigcych dopetnienie aktywnosci
zawodowych jak i pasji osobistych;

® poszanowanie i zrozumienie dla znaczenia
réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym
cztonkéw naszej spotecznosci uniwersyteckie;j.
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Naukowiec, nauczyciel akademicki, farmaceuta, profesor nauk farmaceutycznych.
W latach 2012-2016 prodziekan, 2016-2020 dziekan Wydziatu Farmaceutycznego,
od 2020 prorektor ds. nauki GUMed.

Stopien doktora (promotor prof. dr hab. Roman Kaliszan) otrzymat w 2000 r.,
doktora habilitowanego w 2007 r., tytut profesora nauk farmaceutycznych w 2017 r.

Odbyt staze naukowe w renomowanych osrodkach badawczych
na Uniwersytecie w Bremie oraz w Eindhoven University of Technology.
W latach 2000-2002 odbyt staz podoktorski w Japonii.

Od poczatku drogi zawodowej zwigazany z macierzysta Uczelnia, poczatkowo jako
pracownik techniczny, nastepnie jako asystent, adiunkt, profesor nadzwyczajny

oraz profesor w Katedrze i Zaktadzie Biofarmacji i Farmakodynamiki.

W latach 2008-2012 zatozyt oraz kierowat Katedra i Zaktadem Toksykologii

CM im. L. Rydygiera w Bydgoszczy, UMK w Toruniu.

W 2013 r. ukoniczyt studia podyplomowe Zarzadzanie projektem badawczym

w Akademii Morskiej w Gdyni. W latach 2012-2016 petnit funkcje kierownika

Studiéw Doktoranckich na Wydziale Farmaceutycznym, a podczas kadencji dziekanskiej
w latach 2016-2020 byt takze Wiceprzewodniczacym Konwentu Dziekanow Wydziatow
Farmaceutycznych przy KRAUM.

Promotor 10 ukoriczonych oraz 2 otwartych przewoddéw doktorskich.

Przewodniczacy Zarzadu Polskiego Towarzystwa Metabolomicznego w latach 2017-2021.
Kierowat i koordynowat licznymi grantami, takze we wspotpracy miedzynarodowe;.
Laureat wielu nagrdd, w tym Ministra Zdrowia oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

oraz Medalu im Prof. A. Waksmundzkiego. Autor i wspoétautor ponad 160 publikacji

w czasopismach miedzynarodowych (ok 3800 cytowan, indeks h = 37).

Gtéwne zainteresowania naukowe dotyczace metabolomiki, bioanalityki i farmakokinetyki.

Uwielbia géry o kazdej porze roku, kuchnie srodziemnomorska, towarzystwo rodziny
oraz przyjaciot i czas spedzany z najblizszymi: Gosig, Adamem i Tosia.

UCZELNIATO MY

13



Dziekuje za Twéj gtos! ©)

Michat Markuszewski




